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Description

Quels enseignements peut-on tirer de dix cas réels de partenariat public-privé en Europe, afin
d'en faire profiter les personnes publiques frangaises ? Telle est la question a laquelle
répondent Frédéric Bougrain, Jean Carassus et Marc Colombard-Prout, appuyés par trois
experts européens, Ernesto Antonini, Christian Koch et Graham Winch. Les cas concernent
des opérations récentes de batiment, avec leurs services associés, au Royaume-Uni, en Italie,
au Danemark et en France. L'accent est mis sur deux préoccupations. La premiere est la
volonté de renforcer la compétence des personnes publiques qui décideraient de s'engager
dans la voie du partenariat public-privé, en leur fournissant un cadre d'analyse qui leur
permette de bien piloter un contrat de partenariat. La seconde consiste a favoriser la qualité¢ du
service rendu a l'utilisateur final, en mesurant cette qualité et en la promouvant par des
dispositifs d'incitation. A I'heure de passer a l'action, dans un cadre désormais clairement
défini pour les contrats de partenariat public-privé, cet ouvrage est une des clés pour la
conduite de l'action publique.
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manifestations culturelles organisées par la Délégation de 1'Union européenne a Alger en ne
ménageant pas ses efforts pour participer, par ailleurs, a la.

Partenariat public-privé et batiment en Europe : quels enseignements pour la . retour
d'expériences du Royaume-Uni, d'Italie, du Danemark et de France.

Trouvez les Meilleures Universités et Ecoles en Angleterre, Royaume-Uni 2018. . Master
Scientifique (MSc) Royaume-Uni Manchester Crewe August 2018 . A propos de nous
L'UNICAF s'est associ€e a I'Université de Galles du Sud pour offrir une ... et des organisations
extérieures au sein du secteur public et privé.

Partenariat public-privé et batiment en Europe, quels enseignements pour la France ? : retour
d'expériences du Royaume-Uni, d'Italie, du Danemark et de.

16 mai 2017 . Retour sur la « Journée européenne du numérique » . Déclaration européenne
pour une « mobilité connectée et autonome ». Derniere . entre I'UE et le Royaume-Uni, devra
étre approuveé par . Ainsi, les ministres de 7 Etats membres (France, .. ailleurs que le
partenariat public-privé est, dans ce.

22 sept. 2015 . L'hydrogene permet le stockage massif de 1'énergie pour faciliter le déploiement
des . au Danemark, en Su¢de, au Royaume-Uni, aux Pays-Bas, au Canada, etc. . Ainsi la
France, deuxiéme plus gros marché européen pour les .. a hauteur de 32 millions d'euros du
partenariat européen public-privé.

1 mars 2017 . France. 22 418 58,9 %. Allemagne. 2 689 7,1 %. Royaume-Uni. 2 495 6,5 % ..
publics dans le cadre de partenariats public-privé. VINCI est le.

18 déc. 2012 . et a la Parité ; le ministere délégué a I'Enseignement supérieur et a la . Elle a
pour objet de promouvoir I'égalité entre les sexes dans le . FILLES. GARCONS. Académie.
France. Académie. France. Effectifs .. général et technologique, professionnel et agricole du
public et du privé sous .. Royaume-Uni.

Le programme des volontaires japonais pour la coopération a I'étranger . mondiale aux JOCV
et mettre a profit leurs expériences pour le bénéfice de la société a leur retour au Japon. ...
Partenariats public-privé . ... en Europe de I'Est ... Unis. Royaume-. Uni. Allemagne. France.
Japon. Canada. Italie. (Année civile).

Ecole de langue Espagnol Argentine a Buenos Aires, Expanish pour adultes et . Etablie dans un
imposant batiment historique remis a neuf, notre école . Etats-Unis Royaume-Uni France Pays-
Bas Suede Italie Australie Danemark 0 5 . Quels cours choisir ? .. ESL ¢élue meilleure agence
d'écoles de langues d'Europe.

L'expérience d'une intégration des problématiques de mobilité¢ Public visé . Un diner (repas a
la charge de chacun) sera organisé par le BRGM pour . Palais Brongniart, 75002 Paris, France
0 Conférence MaplInfo . de I'urbanisme ou encore la récente convention de partenariat entre
I'TGN et la ... Pour quelles finalités ?

Economiques (OCDE) a pour objectif de promouvoir des politiques visant : — a réaliser la plus



forte . Belgique, le Canada, le Danemark, I'Espagne, les Etats-Unis, la France, la Gréce,
I'Irlande .. Association européenne de l'université, Belgique . Elargir I'accés a l'enseignement
supérieur au Royaume-Uni : la méthode.

24 nov. 2015 . Ile-de-France, trés engagée dans la mise en ceuvre de la « nouvelle ..
Encourager des partenariats public-privé sur des . grande expérience et s'est montré d'une
incessante disponibilité pour un .. Quels en sont les enjeux ? .. moteurs principaux de 'action ;
il est a noter que le Royaume-Uni occupe.

Direction des financements dans 1'Union européenne (BEI) . utilisé principalement au
Royaume-Uni pour les projets de type PPP. PJ . en France, en Italie et en Espagne, avec des
recettes provenant des . document Le réle de la BEI dans les Partenariats Public-Privé, a
l'adresse . Toute la question est de savoir quel.

méme les 50% en Europe, Amérique latine et Océanie.1 Le BIT estime que, sur les . Les
migrants sont un atout pour les pays auxquels ils fournissent leur travail. .. les expériences des
femmes migrantes différent souvent de celles des .. Danemark. Italie. Norveége Portugal.
Grece. Royaume-Uni. Espagne. France Irlande.

1 avr. 2015 . Des départements de formation pour devenir ingénieur(e) .. public une idée, une
expérience, un concept autour de ce théme. .. mobile a I'univers de l'enseignement, ... France,
I'UTBM participe a la promotion de la formation ... (43), Royaume-Uni (12), Belgique
(5),Danemark (5), Espagne (3), Italie (3)..

1 juin 2015 . secours des Bouches du Rhone (SDIS 13), pour I'attention qu'il a portée a notre
sujet et a . Celui-ci nous a fait partager son environnement et son retour d'expérience ...
industrielles, de partenariat public-privé ont pris sens, confortant .. En France, comme ailleurs
en Europe et dans les pays fortement.

22 avr. 2009 . Publi€ par 1'Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science et la
culture. 7 Place de Fontenoy, 75352, Paris 07 SP, France.

De plus en plus de mineurs rejoignent les Etats européens pour diverses raisons. . dge et leur
manque d'expérience les exposent a des violations de leurs droits. . 5 En France, ils seraient
estimés a 9000 selon la direction de la protection . 12 Partenariat de mobilité entre le Royaume
du Maroc et I'Union européenne et.

14 mai 2010 . I'enseignement et la recherche en Médecine vétérinaire, évitant une politique de
.. et de la biopathologie comparée, est né en France.

Analyse comparée : France, Royaume-Uni, Allemagne . L'Institut de recherche stratégique de
I'Ecole militaire (IRSEM) a pour mission de promouvoir la.

a. Le programme Erasmus + de la Commission européenne b. Bourses Mermoz du Conseil
Régional des Hauts de France c. Autres sources de financement.

Sujet n° 1 : Quelles solutions aux problémes environnementaux ? . des concepts de I'économie
publique : externalité, biens publics, biens communs . L'article présente le développement du
secteur des coopératives au Royaume-Uni. .. Autre exemple en France, a Sophia Antipolis
(Valbonne) avec les entreprises Cisco,.

celle de contribuer a doter la France d'un outil de défense moderne, dans le . d'expériences,
principalement américains et anglais, tout en consultant des . républicains, et notamment a
celui de Valmy, se sont unis pour combattre eux- . ceuvre de méthodes de controle définies
dans le cadre des Partenariats Public-Privé.

régionales a travers 1'Union européenne d'initiatives en matic¢re d'efficacité énergétique faisant
.. la direction, la gouvernance et les partenariats public-privé.

30 janv. 2017 . Retour a Forbach .. PISA 2015 montre que le recul a ét€ enray€, mais que la
France continue . 7,4 dans le Royaume-Uni ; 16,5 aux Pays-Bas ; ou 19,7 en Italie) a .. Au
Danemark, tous les programmes d'enseignement professionnel .. souvent a abandonner 1'école



publique pour se diriger vers le privé.

au public en bureaux de poste identifiées en 2015(1) et faisant l'objet . 8§ — Comité exécutif. 10
— Le plan stratégique La Poste 2020. 12 —. UNI .. Quel est votre objectif pour ce mandat qui
. d'expédition et de retour . partout en France, qui a démarré avec . proposer une expérience de
livraison fluide et sur mesure.

l'environnement et les arrangements institutionnels nécessaires pour . France.
<guy.faure@cirad.fr>. 2 Inra. UMR 1302 SMART. 4, allée Bobierr . teurs, la recherche,
l'enseignement . teur public et/ou privé (entrepreneu- . quelles sont les conséquences du ..
Royaume-Uni (2) . retour d'expérience des producteurs.

Pour I'objectif Compétitivité régionale et emploi 2007-2013, les autorités francaises .. Enjeux et
principaux objectifs de l'intervention européenne en France .. a I'avenir, de renforcer leur
partenariat avec les services publics de I'emploi ... une diminution importante (Royaume-Uni,
Irlande, Finlande, Danemark, Espagne).

De jeunes scientifiques et professionnels des sciences et de la médecine, venus du monde
entier, sont attirés par les enseignements dispensés par I'Institut.

Partenariat public-privé et batiment en Europe : quels enseignements pour la France? : retour
d'expériences du Royaume-Uni, d'Italie, du Danemark et de.

Partenariat public-privé et batiment en Europe, quels enseignements pour la . retour
d'expériences du Royaume-Uni, d'Ttalie, du Danemark et de France.

faite de certains pays de 1'Est pour lesquels la France a prévu des mesures . C'est le cas, par
exemple, du Royaume-Uni. . pour les étudiants ayant déja des qualifications et des expériences
de travail, pour . Quelle réglementation suivre ? . carte européenne de sécurité sociale s'ils
effectuent un stage au Danemark, en.

8 déc. 2005 . Partenariat public-privé et batiment en Europe, quels enseignements pour la
France ?,. x . quels enseignements pour la France ? retour d'expériences du Royaume-Uni,
d'Ttalie, du Danemark et de France. De Frédéric.

Le Partenariat Public Privé : Regard sur I'expérience de 1'Arabie Saoudite ... nique des PPP
avant la crise pour montrer de quelle .. exploitation de batiments que de contrats induisant de
nou- .. Quels enseignements pour la France ? Retour d'expériences du Royaume-Uni, d'Italie,
du Danemark et de France, Presses.

6 juil. 2011 . Proposition de la Commission européenne pour le cadre financier pluriannuel
2014-2020 . I'Allemagne, le Royaume-Uni, la Suéde, les Pays-Bas, le Danemark. . Mais la
France s'est d'abord félicitée de la stabilisation du budget ... propriétaire » (suite a I'échec en
2007 du partenariat public-privé initial).

Quelle est votre stratégie pour mener l'internationalisation d'Eiffage ? .. Les collaborateurs
d'ICCI peuvent-ils venir en France pour se perfectionner .. Kazakhstan, a Astana, pour
sensibiliser les Kazakhs a I'intérét des batiments ... de développement de concessions et de
partenariats public-privé en Europe et en Afrique.

24 juin 2014 . DGT, «Directive 2014/67/UE du Parlement européen et du Conseil du . La
France propose: . établir un plan de financement public et privé : .. pour les migrations, une
politique efficace d'aide au retour. ... expérience de mobilité au sein de I'UE. ... méme que le
Royaume-Uni (0,7 %) et I'Italie (0,8 %).

pour mission de former les acteurs du changement qui assureront le . LTESEG est qualifié
Etablissement d'enseignement supérieur privé d'intérét général .. L'TESeG permet ainsi a ses
¢tudiants de combiner un cursus en France avec . Danemark . Italie. LUISS Guido Carli
University - Roma. Universita Bocconi - Milano.

Quelles sont les formes de cette .. 'OCDE (Allemagne, Danemark, Hongrie, Italie, Corée du
Sud, . La France a choisi d'administrer le questionnaire parental lors du prochain . Créteil,



pour ensuite étre étendu a un quart des colleges publics en 2010, .. Encadré 3 — « Homework
Project » (Royaume-Uni, 2003-2006).

Rapport présenté au Réseau européen d'échanges sur le travail irrégulier. —. Le travail
irrégulier en . 2.2 Evaluations quantitatives du travail illégal en France .

18 juil. 2012 . L'investissement, public ou privé, joue un rdle décisif dans le développement .
En France, I'mvestissement public se situe a un niveau élevé.

Comme chaque année, le salon Vino'Folies réunit professionnels et amateurs de vins pour
découvrir une sélection de vins issus des lycées viticoles de France.

France, Italie, Royaume-Uni, Su¢de et République tchéque), pose la question .. Points saillants
sur la gestion de crise et sur le retour d'expériences.

15 avr. 2016 . Vous guider pour obtenir une convention de stage au sein de I' . au sein d'une
structure publique (administration, collectivité territoriale, . acquérir a travers une premiere
expérience professionnelle, des .. Quelles sont vos qualités ? .. Les stages en France sont régis
par une législation bien spécifique,.

De nouveaux partenariats pour de meilleurs lendemains . des Nations Unies et en dehors de
celui-ci, le PNUD aidera . privé et d'autres partenaires pour conserver les acquis .. Avec ses 50
ans d'expérience dans ... par le PNUD de calculer les coordonnées précises des batiments
endommaggs, .. EUROPE ET CEL.

7 sept. 2015 . Ecole Spéciale des Travaux Publics, du Batiment et de 1'Industrie. 28 avenue du
Président . QUELLE SPECIALITE POUR QUELS METIERS ?

La privatisation et les fameux partenariats public-privé reviennent pourtant au golt du .. qui
les promeuvent ; aux enseignements tirés de I'expérience acquise dans ... Le Royaume-Uni a
fait appel aux PPP pour tout un éventail de batiments et .. au Royaume-Uni et le reste pour
l'essentiel en France et aux Pays-Bas, les.

. Marc, Partenariat public-privé et batiment en Europe, quels enseignements pour la France ?
Retour d'expériences du Royaume-Uni, d'Italie, du. Danemark et.

29 nov. 2014 . 105 partenariats a I'étranger . BTP : Batiments et Travaux. Publics. Conception
Mécanique Assis- . d'ingénieurs et de managers en France. .. L'alternance a 'ENIB a été pour
moi un formidable tremplin pour . EUROPE . 5 accords de double-diplome avec le Royaume-
Uni, I'Irlande, la Chine et I'Afrique.

France, le débat est animé et les résistances vives, notamment chez les . Partenariat public
privé, conception collaborative, mondialisation, Union ... batiment en Europe : quels
enseignements pour la France ? Retour d'expériences du. Royaume-Uni, d'Ttalie, du Danemark
et de France, Presses de 'ENPC, Paris.

Eclairant le fossé entre une Europe spatiale . pour la démentir, en précisant qu'on . sera
possible par la voie publique et . son expérience et de donner ses recom- .. a la France de
veiller a I'environnement .. Quelle place le spatial occupe-t-il réellement en Guyane ? ..
Belgique, Italie, Royaume-Uni, Portugal, Suisse,.

8 juil. 2015 . Le programme de développement pour l'apres-2015, ont déclaré les .. les
enseignements qu'ils ont tirés de leur expérience et les défis qu'ils ont .. Les partenariats
doivent étre revitalis€s, en particulier les partenariats public-privé. .. du développement
durable, M. FRANCOIS DELATTRE (France) a.

10 oct. 2015 . C'est désormais un fait acquis, les Frangais établis hors de France . en Europe du
nord — Rapport: « Pourquoi le Royaume-Uni séduit les . la sécurité sociale / CMU pour les
Francais de retour en France (Admt n° ... la République a souligné les vertus d'un partenariat
public-privé qui a .. Enseignement.

20 oct. 2017 . mot fut d'abord employ¢ pour la diaspora juive, comme l'indiquent I' . concret,
celui des expériences juives, bimillénaires, plurielles et le . La Torah est lue en public au cours



des offices du lundi et .. qui donnent aux partenariats une ame. ... 11 novembre 1918 : retour a
la France de I'Alsace-Moselle.

13 sept. 2017 . Objet : Participation au prix Europe de I'enseignement agricole francais. . Tous
les types de partenariats avec un établissement scolaire situé . Allemagne, Belgique, Italie,
Luxembourg, Pays-Bas, Danemark, Irlande, Royaume-Uni, .. public. La Représentation en
France de la Commission européenne.

31 juil. 2015 . Au Royaume-Uni, une dynamique de requalification urbaine régulée . Autres
expériences intéressantes19 . Enseignements a tirer pour les grands projets en France32 . En
tout état de cause, ce partenariat entre le public et le privé .. Les grands projets urbains
recouvrent en France des réalités qui ont.

de 4% pour 2014, mais hors Europe elles ont grimpé de 17%. Et en. Chine . premiers clients
extérieurs de la Wallonie sont la France, I'Allemagne et .. pui de la Région wallonne et le
retour d'investisseurs privés. . défaillances continuent d'augmenter en Italie et en Norvege,
elles . Bas, Portugal, Royaume-Uni et Su¢de.

Cliquez sur"Continuer" pour une description détaillée de l'université ou de I'école et un .. trop
longtemps ont payé trop pour I'éducation, et d'obtenir trop peu en retour. .. Etats-Unis
d'Amérique Chicago Pays-Bas Amsterdam France Arles .. I'Irlande, le Royaume-Uni, Europe
de I'Est, en Australie et Etats-Unis au-dela.

2 déc. 2013 . Lancé en 2002, Urbact est un programme d'échange d'expériences entre villes
européennes . Quelles sont les villes concernées ? . La Commission européenne a délégué a la
France, et plus . Montée en puissance pour 2007-2013 : Urbact II .. Reportage : Urbact au
Danemark .. Service Public.

Elections européennes 2009 : analyse des résultats en Europe et en France. Corinne Deloy . La
thématique de la réduction de la dette publique a pris dans le débat . de 140 milliards d'euros,
mais quel sens cela peut-il avoir ? .. Danemark . rieure  celle des Etats-Unis, celle du
Royaume-Uni ou celle du Japon. 2.

21 sept. 2017 . Le rapport indique que Cuba, la France, le Portugal, la Russie et la Suede .
enfants vivent dans seulement deux pays : le Bangladesh et les Etats-Unis. . II cite pour cela
une €tude qui révele que les enfants de ménages pauvres qui . Le rapport exhorte les
gouvernements et le secteur privé a soutenir les.

Stages via une bourse pour demandeurs d'emploi ou travailleurs . jeunes diplomés de 18 a 30
ans d'effectuer un stage professionnel en Europe. .. Espagne, Italie, Pays-Bas (statut de
boursier), Autriche et Royaume-Uni . Chypre, la Croatie, le Danemark, 1'Espagne, I'Estonie, la
Finlande, la France, .. Notre partenariat.

partenariat public-privé, qui a servi de modele aux deux . Quel gachis ! 10 .. parler a 'un de
ces jeunes innovateurs pour bénéficier de son expérience, il te suffit de passer par TUNZA ou
... compte 55 000 membres au Royaume-Uni, en Australie et ... au Canada, au Danemark, en
France, dans I'Himalaya, en Inde,.

3 mai 2013 . Arrivé en Haiti une semaine apres le séisme avec pour seul objectif de . de
communication et la construction de logements et de batiments scolaires. . d'enseignement
pour adultes ; le tout géré par la collectivité pour la collectivité. . privé, dont Penn reconnait
qu'il s'agit d'un obstacle majeur pour le.

Corée, le Danemark, 1'Espagne, les Etats-Unis, la Finlande, la France, la Gréce, la Hongrie, .
Les demandes pour usage public ou commercial ou de traduction.

19 sept. 2013 . L'écart de salaire des enseignants reste spectaculaire en Europe. . Le Danemark
et I'Autriche completent le trio de téte avec des salaires . la Belgique (48.955 euros bruts), le
Royaume-Uni (44.937 euros bruts), . et I'[talie (29.757 euros bruts), qui dépassent également la
France. .. En partenariat avec.



. en Europe : quels enseignements pour I'Ile-de-France ? . expériences comparées de
mégaprojets en Europe . . ............ partenariat public, projets privés . ... possibilités de
retour sur expérience) ... Berlin, Potsdamer Platz, un projet piloté par le public, réalisé par le
privé, .. Royaume-Uni : Londres et le sud-est.

L'Agence spatiale européenne (ASE ; en anglais : European Space Agency ; allemand . Le quart
du budget est fourni par I'Union européenne et EUMETSAT pour le .. La participation de la
France a I'ESA est assurée par le Centre national . 1a France et le Royaume-Uni, qui ont par
ailleurs engagé des programmes de.

quels enseignements pour la France? : retour d'expériences du Royaume-Uni, d'Italie, du
Danemark et de France Frédéric Bougrain, Jean Carassus, Marc.

3 mars 2015 . des représentants de la Commission européenne, des chercheurs .. a Bologne,
Italie et a Washington D.C., USA. . passée devant la France sur cet indicateur. L'écart . méme
niveau que le Royaume-Uni, juste derriere les Pays-Bas et le Da- .. a I'interface de la recherche
publique, du secteur privé et du.

. Partenariat public-privé et batiment en Europe : quels enseignements pour la France ? Retour
d'expériences du Royaume-Uni, d'Ttalie, du Danemark et de la.

aller aller/retour alliance alliant alliez allocataires allocation alloué . burkina burundi bus
business but by batiment béarn bén bénard bénin bénéfice bénéficiaire . d'etudiant d'eucor
d'europe d'eux d'examens d'excellence d'expérience .. http:/fulbright-france.org/fr/agenda
http://pau-bayonne.ixesn.fr http://ri.univ-pau.fr/fr/.

1.2.1.1 e Les PECO intégrés a I'UE possedent des atouts pour les IDE . Les 6 pays d'origine,
Allemagne Fédérale, France, Belgique, Italie, Luxembourg et Pays-Bas, ont été rejoints en 1973
par le Royaume-Uni, I'Irlande et le Danemark, en 1981 .. Quelles sont les conséquences pour
les flux commerciaux traditionnels ?

Dans le cadre de la commémoration de la Journée internationale pour . par ATD Quart Monde
Royaume-Uni a Frimhurst Family House le samedi 21 octobre, . sur le comportement des
familles, I'enseignement de la maternité, de la cuisine, .. si la famille présentait moins de «
problémes » a leurs services a leur retour,.

Fonds européen agricole pour le développement rural (FEADER). .. Commission européenne
— France — Région Alsace — porteurs de projets).

Partenariat public-privé et batiment en Europe : quels enseignements pour la France ? Retour
d'expériences du Royaume-Uni, d'Italie, du Danemark et de.

Mon expérience longue de plusieurs législatures en tant que . soit en favorisant le recours aux
Partenariats public-privé . . Le retour a I'équilibre .. Roumanie et 55,2 % en France, pour une
moyenne européenne . Danemark. 54,4 . Royaume-Uni. 45,4 .. batiments et le poids relatif
plus important des pouvoirs locaux.

Italie (13,5%) . compétence sanitaire et sociale en Suede et au Danemark, de la . réformes qui
se sont succédées, a l'instar de ce qui s'est passé en France depuis la ... des collectivités locales
en Europe, in Quel avenir pour 'autonomie des ... Les dépenses des collectivités locales au
Royaume-Uni représentent 9,5%.

Un partenariat public-privé entre le conseil départemental, Dalkia et EDF Optimal Solutions,
doit . exportés par la France, 1'[talie en a acheté plus de 75 %. Il est.

25 janv. 2008 . Quels sont les liens entre les politiques urbaines et les politiques scolaires ? .
Carte scolaire et choix de I'école : état des lieux en France et a I'étranger ... Portugal, Italie,
France et Grece), le Royaume-Uni, I'lIrlande et 1'Autriche, qui . Il compare, pour quinze pays
ouest-européens, les inégalités sociales.

03/02/2011, Tour d'Europe de I' Entreprise-wide Risk Management, ERM , europe .. Pour
quelle efficacité ? gestion risque retour d'expérience cartographie des risques. Quels .. Un



¢change d'expérience France / Allemagne / Suisse/ Grande-Bretagne ... membres - Speed
Member Meeting - Manifestations en partenariat.

95 avenue de France - 75650 Paris cedex 13 - France . pour une décision du Conseil sur
'Année Européenne du Volontariat 2011, Commission Européenne . Perceptions et expérience
de partenaires S.V.E. : analyse « SWOT » .. le Royaume Uni et 1'I[rlande, le volon- . sans rien
attendre en retour et le faire avec cceur.

2 févr. 2009 . la France, la Grece, la Hongrie, I'Irlande, 1'lslande, 1'Ttalie, le Japon, . la
République slovaque, la République tcheque, le Royaume-Uni, . Centre de 'OCDE pour
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